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������ȂºƥƨƟ�ŚǟƢºǋ�ǵƨºǯƨȇ�ȁ�����������������ȅƨǈǫ�ƨºǷƨƟ�ȅƨǻơȁƨǔºǐƯ�ƨºƥ�ƨºȇƨǿ�ǂºƫ�ȆºƟ�ȆºǓƨǯ

�ƽǂǯƨƟ���
�ȅȏ�ƨǼºººƫƢǿ�ơȁƨºººǯ�ƧȁƨǻÊǂǐºººǗƧƽ�ƢǿƧȁǁƨºººǿ&��ƣƨȈȇƨºººǇȂǷ�ȅÊǁȂºººǯ�ȅƾȈǟƨºººǇ�%

�ƪǐººƦƫƨŧƧÊǁƨƥ��ǹƢȈººƫȂǗ�ȁ������ƧǂǠȈººǋ�ƨººǳ�ǹƢȈººǫÊǁ�ǩơǂǐººǟ�ƨººǳ�ǹƨººǿ�ǎƊǳƨǷƚººǯ
ȅȁȂǷǁƨǧ�ǊȇȁƨƟ����ƆƢȈǸƴǟơ�ƆƢǰǈĄǻ�ơȂǰǈǻ�ƾǬǳ+%�

�����������ƨºȇƨǿ�ňơȁơǂºǧ�ȆǰºǏǁơȂƥ�ƪºǇȁȁǁƽ�ȅǂǠȈºǋ�ƨºƫơȁƨǯ������ƨǳ�ǉƧȁƨƟ�ǎƥƢǻ�ǵƊȏƨƥ
�����������������ȅƨǈǫ�ȁƨǻơȁơǂǧ�ǁƨºƥ�ȆǰǐºǇƢƥ�ǹƢǷƨºǿ�ƪºǇȁȁǁƽ�Ƣºǻ�ȅǂǠȈºǋ�ƨºǯ�Ǻȇƨºǰƥ�Śºƥ

����Ƨȁơǂºǯ�ǁƨºǇƨǳ�ȅǁƙǃ���������������ƨȇƧȂǐǓ�ǁơȂǓ�ǵƨǳ�ǂºƫƢȇǃ�ǹƢǷƢƬǈºǐƟ�ȅƨºǇƢƥ�ǵƨºƟ�ƨºǯ
ƧȁƨƬǐǳȂƻƨƟ����

�

ǁƚƳ�ȁȁƽǁƨǿƨǳ�ǅƢƥ�ƨǯ�ņơǃƨƟ�ŖǈȇȂǐƯ�ƨƥ�ƢƫƧǁƨǇƨǯƧǵƨǰƥ���
ǵƨǯƨȇ�����ǱȏƨƷ�ȁ�ƪǇȁȁǁƽ�ȅǂǠȈǋ�����ǱȏƨƷ�ȅǂǠȈǋ���ȅǁƚƳ�ƨƬǏȁƨǯƨƟ�ȆǰǏƾǼǐǿ

�ƣȁȁƾºǻƨǷ�������������ǹƢȈǋƨǷƨƟ�ƧȁƨǌȈƦƳơȁ�ȅƧȂǐǓ�ǁơȂǓ�ƨƬǏȁƨǰǌƥ��ƨºǘǻƧÊǁ�Ƨǂºǘƥ
�������ƨºǯ�ƨȇƧǁƚºƳ�ȁƨºƟ�ǁƨƦǷƨǤǐºƯ��ƨƥ�&�ǹƢǈƷ�%ȁȂǷǁƨǧƨƟ��&����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƤƳƗ��%�ƨǯ

���������ƨƥ�ƩȂǗƨƟ�ǹƢȇƨǈǫ�ƨǯ�ȁȂƦǻơÊǁƧȁƢƥ�ǎƥ�ȅƧȁƨǻơƾǷƊȏƧȁ�ŖǇƨƥƨǷǁƨƦǷƨǤǐƯ�
���ƨȇƚƥǁƨƦǷƨǤǐƯ��ƨǯ�ňơǃƨƟ�œƳơȁ�ƨƥ�ƧȁƨƬǏǁƾƥ�ǹơÊǁƧȁƢƥ�ǎƥ�ȆǷƊȏƧȁ��



�������������������������������������������������������������ÊçĠĹñŎÈ��ħĜ�ëĉŎô�¼ĥÔī¹�Ī�ĦĪ�ħĥŎĤŃĨ��������������������������������������������������������2
���ȆǷƧƽǁƨºººǇƨǳ�ƨºººǯ�śǼºººȈƥƨƟ�ƨȇƚºººƥǁƨƦǷƨǤǐºººƯ���ƨºººǯ�ǹȁȂºººƥƨǿ�ǎƊǳƨǷƚºººǯ�

ȁƨººǻơƾǷƊȏƧȁ�ƚººƥ�ǹƢȈǻƢǯƧǂǠȈººǋƧǉƨººǻơȁƨǳ�ƽǂººǯƨƟ�ǹƢƻǁƨººƫ�ǹơÊǁƧȁƢººƥ�ǎººƥ�ȅ�&�
����ƤǠǯ�ȁ�ƅơƾƦºǟ�ȁ�ǹƢǈºƷ%��)�ơȁƨǯ�śǼȈƥƨƟ�ǭƧȁǁƨºǿ&�ǭǁƢƦŭơ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�%���ȆǷƊȏƧȁ��

��ǹƢǘƷ�ȃǁȂǯ�ňơǂǸǟ�������ƧȁƨºȇơƽƨƟ�ȅ�ƨǯ�Ƨȁƨǳ�ǟȈ�ȆƷƽƨǷ�ǹơǂǸ�&��ǶƴǴǷ�Ǻƥơ%��ƽǂǯƨƟ�ȅ
��������ƊǳƢƫ�ĺƨƟ�ȅÊǁȂǯ��Ņƨǟ�ȅƿȂºǰƥ�ƨºǯȈ�ȁȂƥ�Ƥ��&�ƨȈǠǧƢǌǳơ�ƩƢǬƦǗ�+%���ơȁƨǯ�śǼȈƥƨƟ�ǹƢȇ�

&�ǵǄººƷ�Ǻººƥơ��%�ļƨººŧƧÊǁơȂººƻƪǐººƦǐǳ�ȅ���ȆººǷƙǁ�ȆººǰȈǳƨǷ�ȆººǷƊȏƧȁ�ǂǠȈººǋ�ƨººƥ
�����������������ƽǂǯƨƟ�ǁơƽƨǯƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆǯƢƯ�řȇƢºƟ�ǂǠȈºǋ�ƨºƥ�ƨºǯ�ȅƨºƫƢǯ�ȁƨºǳ�ƧȁƨºȇơƽƨƟ��&�

ƢȀǼǳơȁ�ƨȇơƾƦǳơƨȇ+%�
�����������ȆƷƽƨǷ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƧǂǠȈǋ�ȁƨƟ�ǭƧȁ�ǺƥȁȁƾǻƨǷ�ơȁƨǯ�ǉƨǻơǂǠȈǋ�ȁƨǳǁƨƦǷƨǤǐƯ�

ǎƊǳƨƟ�ǂǟƢǋ�ȅȁƨǳȁƨǷ�ƨǯ�ȅƧǂǠȈǋ�ȁƨƟ�ǭƧȁ��ǍǂƫȂǗƨƟ�ȁ�ǍǂǇȂǻƨƟ���
ƨǷȐǳƨǟ�ȆŲĈȂƟ�ƣƧƽƨƟ�ƨƥ�ȂȈƫƨǿ�

ƴǟȂǷ�ƨǷƨǳȈƨǷƢǯ�ƧǄȈƴǟȂǷ�ǂƫǄ��
�

������ơȁƨǯ�ȅƨǻơǂǠȈǋ�ȁƨǳ�ƢǿƧȁǁƨºǿ�ǺƥȁȁƾǻƨǷ��������ƨǳ�ǅƢƥ�ƨǯ�ȅƨǻơǂǠȈǋ�ȁƨƟ�ǭƧȁ
�ȆƊǳƢƷǹƨǯƨƟ�ƩƨǷƢȈǫ�ȁǂƥƨǫ�ȁ�ǹƢǸȈƟ�ȁơȂǫƨƫ�ȁ�ƾǿȁǃ��

ƪǐƊǳƨƟ�ơȂǫƨƫ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ȅȂƷƨǷ�ǭƧȁǁƨǿ��
ǵƨǰƦǓ�ǵƨǯƨǻ�ơȂǫƨƫ�ļƨǸƊǳȁǃ�ȆǨǋƨǯ�ƧƽƢƥ�ȅǁȁȂǻ�ƨƥ�

ǵƨººººººǰƦǓ�ǵƨǯƨǻ�ơȁ�ȆǰǏȁƨǋ�ȅǁƢǓ�ƢǿƧȁ�ȆǰǐǠǷƨǋƨƥ�

�

�ȆǬǌȈǟ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǹƢȇơȂƻƪǐƊǳƨƟ���
ƨȇơƽȁƨǇ�Ȇǣơƽ�ǁƨǿ�ȁ�ƨȇƨǿ�ȆǓǁƨǿ�ơƾǸƊǳƽ�ȅƨǻǃƨƻ�ƨººǳ�

ƧƽǵƨǰƦǓ�ǵƨǯƨǻ�ơƽȁƨǈǐƯ�ȆǬǌȈǟ�ȅƽǁƧƽ�Ƨƾǫƨǻ�ǵƨƟ�ƢǇ�

�



�������������������������������������������������������������ÊçĠĹñŎÈ��ħĜ�ëĉŎô�¼ĥÔī¹�Ī�ĦĪ�ħĥŎĤŃĨ��������������������������������������������������������3
ƪǐƊǳƨƟ��ȅǀǏǁƽ�ơȂȈǿ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǹƢȇ��

ǉȁȂƯ�Ƨƽǂǯ�ȆǸȈǻơȂƳ�ȆǣƢƥ�ȆǷƢǷƨǻ�ȅŚƯ�

ƙǂǓ�ƢǯƧƽǁƧƽ�ǱƨǷƨƟ�ŅȂǗ�ŖƻƧǁƽ�ǵƧǃƢƫ�

�

ƪǐƊǳƧƽ�ơƽ�ƢȇÊǁ�ȆǇƢƥ�ƨǳ�ƽǂǐǷƧŚƯ�ǹƢȇ��
ºǯºƨººǓǯƢººǯƨƟ�ƨººƨȅƊǴȇƨǷ�ǎººȏƨǳ�ȅǯ�ººǅƨ�

ǫȁƧǃ�ƚƥȆƥ�Ʃƚƻ��ǎ�ȁơȂƻơǄȈƥ�ǻ�ǎȁ ǅƨƥ�

�

��������ȅȁƢƟ�ȁǄǏǁƢǯ�ȁ�ňƢǯ�ȁ�ƹƢǋ�ȆǨǇƧȁ�ƨǳ�ǅƢºƥ�ƨºǯ�ȅƨǻơǂǠȈºǋ�ȁƨºƟ�ƢǿƧȁǁƨºǿ
�����ǹƨººǯƨƟ�ǁƚººƻ�ȆǰǌººȈƫ�ȁ�ǖǻƢººǷ�ȁƧǂǐººƬǇƨƟ�ƨººǳ�ǅƢººƥ�ǹƢººȇ��ǹƨººǯƧƽ�ǁƢǗǃƢººǇ

��������ȅƧȂǐǓ�ǁơȂǓ�ƨǻȁƨǯƨƟ�ǹƢȈǰǏƾǼǐºǿ�ǆȇƾºǷƨǿ����ƣȁȁƾǻƨǷ�����ǎƳǁƨǷ�ƨƥ��ƧȁƧ
ǺǓƨǻǁƧƽ�ǝǁƨǋ�ȅǁȁȂǼǇ�ƨǳ��

�������ƩƢǯƨƟ�ƩƨǸǰȈƷ�ƨǳ�ǅƢƥ�ƨǯ�ȅƧǂǠȈǋ�ȁƨƟ�ƢǿƧȁǁƨǿ������ȆǬǳƨƻ�ļƨǸǰȈƷơȂƻ�
���������ƨȇƚƥ�ǁƨǿ��ǹơȂºƳ�ȅƧȁƧƽǂºǯ�ȁǁƢºǯǁƨƦǷƨǤǐƯ��ȅȂǷǁƨǧƧƽ���&���ƨǸǰƷ�ǂǠǌǳơ�ōǹƛ�%

���ǭƧȁǁƨºǿ�����ƨȈǸȈƫ�Ǻƥƛ�ǵȐºǇȍơ�ƺȈºǋ����ļƨºŧƧÊǁ�ơȂƻ���ǍȂǷǁƨǧƧƽ��ƪǐƥ�ǎǳ�ȅ���&�ǹƜǧ
�����������������ƩƢȀȈƦǌƫ�ƢȀȈǧ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��ƨǸǰƷ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǂǠǌǳơ�ǺǷ�ȆȀǧ�ƆƢǬƥƢǘǷ�ƆƢǬƷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƨǷȂǜǼŭơ�ǱƢưºǷȋơ

�ǸȈǜǟ�ƩȐȈȈţȁ���ƆơŚǨǼƫȁ�ƆƢǨȈǳƘƫ�ƩƽƢǧƗ�ƨ������Ʊ��ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸůÏÕ���ÓÒ�����Ʊ��ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ��
ÎÐ��ÎÒÐ�

�������������ȁƨƟ��ǱƧǃƨǣ�ȅǂǠȈǋ�ǭƧȁ�ƨƬǇȁȁǁƽ�ȁ�ǱȏƨƷ�ơȁƨǯ�ȅƧǂǠȈǋ�ȁƨºƟ�ƢǿƧȁǁƨºǿ
�����ƨººǳ�ƨººǯƢƯ�ƨººƫơȁ��śººǻ�ǹƢººǯƧȁȁǃƧǁƢƟ�ȁ�ƩȂǿƨººǋ�ȅǁƢǯƚººǿ�ơȁƨººǯ�ȅƨǻơǂǠȈººǋ

ƩȁȂººƯǁƨƯ�ȁ�ƩȁȂººƥƢǻ�ȆǰººǏǁƧƾǻƢǿ�ȁǁơȂººƫƨƟ�ȁȂººǷƨǿ��ƥƨƟ�ǭƧȁǁƨººǿ�ƨººǯ�śǼººȈ
����ǹƢȇ��ǮǐȈƫȁȂƥƢǻ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǹǁȁȁƽ�ƨǯ�ǹǁƙǃ�ȅƧǂǠȈǋ�ƧǁƚƳ�ǵƨºƟ�ǹƢǈºǇƨƷ



�������������������������������������������������������������ÊçĠĹñŎÈ��ħĜ�ëĉŎô�¼ĥÔī¹�Ī�ĦĪ�ħĥŎĤŃĨ��������������������������������������������������������4
���śǼºȈƥƨƟ��ºǯƨœǟ���ǂǐǿȁǃ�ȅÊǁȂºǯ������ȆƷƽƨǷ�ƨǳǁƨƦǷƨǤǐƯ��ơ���ȅǂǠȈǋ�ƨǌȈǷƨǿ�

ƧȁƨƫȂǘȇƨƟ�ȁ�ȆǇȁȂǻƨƟ��
�������ƨǯ�ȅƧǂǠȈǋ�ȁƨƟ�ƨƫơȁ�ƨƷƢƥȂǷ�ȅǂǠȈǋ�ǹƢǯƧǂǠȈǋ�ƨǳ�ǂƫ�ȆǰºǏǁƚƳ�ƢǿƧȁǁƨºǿ

����Ƨȁơǁƽ�ǎºƯ�ȆºǏÊǁ����������ȈºƷƽƨǷ�ơȁƨºǯ�ȅƨǻơǂǠȈºǋ�ȁƨºƟ�ǭƧȁ�������ƨǳ�ǎƳǁƨǷ�ƨºƥ�ƨȇƢȈºƫ�ǹƢ
ǺººǓƨǻǁƧƽ�ǁȁȂǼººǇ���ƨǯƧǂǠȈººǋ�řƫȂººǘƊǳƨǿ�ǱƨººǗƨǳƨǯ�ƪǐººƥƨǻ�ǮǐººƷƽƨǷ�ƨººƫơȁ

������������ňƽǂǰƷƽƨǷ�ȅȁȂǻƢȈƥ�ƨƥ�ƩƢǰƥ�ȅƨǯƧǂǠǋƨƥ�ƊǱƨǰǐºƫ�ƨºǇƨǳƧƽ�ȁȁƙǁƽ�ǹơƽƨºǇ
�������ƪǏǂǰƥ�ȆƷƽƨǷ�ƨƬºǇȁȁǁƽ�ƨºǯ�ƨǰǐºƬǋ��������ǍƿƙÊǁ�ƨǯ�śǼȈƥƨƟ�ƨȇƚƥǁƨƦǷƨǤǐƯ��
����ƨºººǯ�ȁȂºººƥ�ǭƨȇƧǄºººȈǻƨǯ�ƨºººǳ�ȆºººǏȂǗ���ƩȂºººǘȇƨƟ�ȁ�ƩȂºººǗƨƟ�ȅǂǠȈºººǋ��ǸǐºººƟ�ƨ

�ǁƨƦǷƨǤǐºƯ���������ƩơƽƨƟ�ȁȁÊǁ�ȆǓ�ơƿƙÊǁ�ơȁƽ�ƨǳ�ƨǯ�ǎǻơǃƨƟ�ƨȇơƽ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǹƢǸǰǏ����ȆǓƨǯ
���ƨºǯ�ǁƨƦǷƨǤǐºƯ���������ȅȁȂǷǁƨǧ�ȁȂƥ�ǎºǳ�ǍȂºǗ�ȅƨºǷƨƟ��������ǭƧȁ�ǺǷ�ǎƊǳƨǷ�ơȁ�ǂǐƻƨǻ

�����������ǎƊǴƥơȁ�ȁ�ǎƊǴƥ�ơȁ�ȂǰƊǳƨƥ�ǶȈǻ�ǁơƽƢǗƢƟ�Ƥȇƨǣ�ƨºǳ�ǵƧȂǐºƟ��������ƨǰǋȁȁ�ȁ�ǲǐǗ�ȁƨƟ�ǹƢȇ
�����ƾǻƢȈǻƢǯƧƽȁȂǳȁƨǷ�ȅÊǁƚǯ�ƨǳ�ǹƢǷƙÊǂǷƨƟ�ȅƨǻơǁơȁƧƾǼºǏȂƻƨǻ���ƨƥ�ǹƨǯƨƟ�ƪǇƧƽ�ơ

�����ňƽǂºǯ�ƵƽƨºǷǁƨƦǷƨǤǐƯ���ǺǐƊǳƨƟ�ȁ���ơȂƻ�ǎƫƨȇȁȂǷǁƨǧ��&�����ƪǬǴƻ�ƢǷ�ǭȏ�Ȃǳ�ǭȏ�Ȃǳ
ǭȐººǧƗ�+%�����ȁƧȁơǂƬººǇƨƦƊǳƨǿ�ȆººǯƨȇƧƽȁȂǷǁƨǧ�ƨººǷƨƟ�ƨººǯơȂººƻ��Ʃƨººǫ�ȁ�Ʃƨººǫ�

�ȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ȅǁƧȁƨǻȁȂƥǁƨƦǷƨǤǐƯ�Ƨȁȁƽǂǯƨǻ�ƪǇȁȁǁƽ���
����ǮǐººƬǋ�ȆǨººǇƧȁ�ƨººǯ��ǮººǏǂǠȈǋ�ǭƧȁ�ȅƨǻƢƬººǇȁȁǁƽ�ƧǂǠȈººǋ�ȁƨººǳ�ƢǿƧȁǁƨººǿ

�����ƨºǳ�ƩƢǯƨºƟ������ňƢǯƧȁơǂǯ�ƪºǇȁȁǁƽ�ȁǁƧȁƨǻȁȂºƥơȂƻ�ƨǰǻȂǓ�ơȂƻ�Ƨƽ�ƧǁȁƨǗ�ȅ
ȅȂǷǁƨǧ�7�[�ąƪƊǬÊǴĄƻ�ăǦąȈƊǯ�ÊǲÊƥÊƘƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ƊǹȁĄǂƌǜąǼǏ�ȐƊǧƊƗ�Y&�ƨȈǋƢǤǳơ�ÎÔ�ƨƫơȁ����ȆųǁƨǇ�ƧȁƨƟ

�Ƨȁơǂǯ�ƪǇȁȁǁƽ�ǹƚǓ�ƨǯ�ǹƧƽƢǻ�ǍǂƬǋȂƷ�

�

ǵƧȁȁƽ��ǵơǁƨƷ�ȅǂǠȈǋ��
ƨǻơȁƨǳ��

ȁȁǃƧǁƢƟ�ȁ�ƩƧȂǿƨǋ�ňƢǼƊǳƨǿ�ȁǃƧǁƨǣ�ȅǂǠȈǋ���



�������������������������������������������������������������ÊçĠĹñŎÈ��ħĜ�ëĉŎô�¼ĥÔī¹�Ī�ĦĪ�ħĥŎĤŃĨ��������������������������������������������������������5
���ºǋ��ǭƧȁ����ƊǳƢƫ�ȅơǃƧǁ�ƺǐºǋ�ňƢǯƧǂǠȈňƢƥƨ��������ơȁƨǯ�śǼȈƥƨƟ�ƨȇƚƥ���ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ
���ƨȈºǸȈƫ�Ǻºƥƛ��������ƪǐƥ�ƩƨºŧƧÊǁ�ƨºƥ��ƪǐƊǳƨƟ���������ǎƥ�ȁƽƢǇƨǧ�ƚƥ�ǹơƾǻƢǿ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ

�����Ǆȇǁƨǣ�ȅǂǠȈǋ�řƫȂǗ�ȁƧȁƨǼȈǻƚǿ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ȆºȇȁȁÊǂƥƢƟȇƧȆ�&�+Ʊ�ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů
ÎÒ���ÐÎÐ����)��������ǿȁƨƟ�ȅǂȇƨǣ�ȁ�ƽƨŧƨƟ�ǵƢǸȈƟ�ƨǯ�śǼȈƥƨƟ�ƨȇƚƥ�ǹƢȇ��ƧǁƚƳ�ȁȂǷƨ

��ňơǃƨººƟ�ǵơǁƨººƷ�ƨººƥ�ǹƢȈººǳƧǃƨǣ�ňƢǯƧǂǠȈººǋ����ȁǁȏ�ȁ�ǉƨººǳ�ȆǨººǇƧȁ�ƨǰǻȂººǓ
ƩƢǯƨƟ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ȅƨųƨǳ��ǎƊǳƧƽ�ƨǯ�ȅƨȇ�ȆǴǿƢƳ�ƧǂǠȈǋ�ȁƨƟ�ǭƧȁ���

ǺººººȇŚǋ�ȅƾºǻƨǫ�ƪǻƢººǯƨǸƊǳȂǯ�ǹǀǏȁȏƨǗ�ƪǋƧÊǁ�ȅȁƢºººǓ�

śǘǻƧÊǁ�ȆƊǳȂǗ�ȅƨǔǻȂƻ�Ǻƥ�ƨǳ�ǹǀǏȁƢǿ�Śƫ�ƩƙǂƥƨƟ�ȁƧǀƥ�

�

�����ƧƽǁƨǇƨǳ�ơȁƨǯ�śǼºȈƥƨƟ�ƨȇƚºƥ������ǹƢȈǫÊǁ�ƧǂǇƨƥ�ȆǰƊǳƨƻ�ơƾȈƫƨǷȐǈȈƟ�řȇÊǂǏǃ�ȆǷ
���ƨºǳ��������ƽǂƥ�Ǻºƥ�ǁƢǌºƥ����������ƢǌȈǰƊǳƨƻ�ȁƢǻ�ƨǳ�ȁƧȁƨȈǻƚǿƧƽ�ŅƧǃƨǣ�ȅǂǠȈǋ�ƨǯ�ƩǂǗ

�����������ơȁ�ƨǯ��ȅƾǿƨǷ�ƨºƥ�ơƾǻƢȈºƊǳơȁƨǿ�ǹȁȂºǓ��ƧȁƨƫȂºǘȇƨƟ�ǁƢǌƥ���ňơƾǻƢǿ�Ȇǰȇǁƨƻ
����������������ȁƨƟ�ňƢǯƢǻơǃ�ƨȇƚºƥ��ƧȁƨȈºǻƢǯƨǳƧǃƨǣ�ƧǂǠȈºǋ�ȅƨǘºǏÊǁ�ƨºǳ�ƨȈǈºǼƳ�ȅƧǄºȇǁƨǣ

Ɵ�ơǂººǇƨƥ�ƨººǳ�ƨǷƧƽǁƨººǇƩȂººǘǻƢȇƨ��ººȈǻ�ǮǐººƬǋ�ǒȈººǿȈ�ȆººǰƊǳƨƻ�ƧǁƢººǋ�ǵƨººǳ�ƨººǯ�ƨ
���������������ǊȇƾǿƨǷ��ǂƫƢȇǃ�ƧǂǏȂǯ�ƧȁƢȈƯ�ǵƨǳ�ƩƢºǰƥ�ȆºȇȁȁÊǂƥƢƟ�ǎºƥ�ȁƽƢºǇƨǧ�ȅǁƢºǓȁȁƽ

����������ŖǋȂǯ�ƢȈǔǷƢǫ�ǂǏƿ�ƨǳ�ȁƢǼǐǿ�ȅǁƢǋƨƥ�ȁ�ƩǂǗǁƧȁ�ňƢºǯƢǻơǃ�ȅơÊǁ������ȁƨǳ�ȁȁƽ
ǁƢǼȇƽ�ȅǁȂǯ�ȆǰǳƢǷ�ȁǁơȂǇ�ȅǃƢǫ�ǉƨǻƢȇƢǻơǃ��ǹȁȂƥ��Ʊ�ŇƢǣȋơÐ��ÑÍ��

�������ƨºǷơǁƨƷ�ƧǂǠȈºǋ�ƨºǳ�ƢǿƧȁǁƨºǿ������������ǎƥ�ƨƥ�ȁơǂǰǋƢƟ�ƨºƥ�ơȁƨºǯ�ǹƨǻơǂǠȈºǋ�ȁƨºƟ�ǹƢǯ
�ƨƥ�ǺǏȂƳ�ƧƽǁƨƯơȂƻ�ȁǁƨƦǷƨǤǐƯ�ǹƧƽƨƟ�ǹǂǗƨƟ�ơȂƻ�ƨǳ�ƨǼƻƧÊǁ�ǹƢȇ���� 

�ȁƧȁƨȈººººǻƚȀȇƨƟ�ǥƧǂººººǋƨƟ�ȅÊǁȂººººǯ�œǟƨººººǯ�ơȁƨººººǯ�ȅƨǻơǂǠȈººººǋ�ȁƨººººƟ�ǭƧȁ
ƧȁƨƫȂǘȇƨƟ������ƨǷƨƟ�ǁƨǇƨǳǁƨƦǷƨǤǐƯ��ȅ��ơȂƻ����ȅƨǷƨǴǇƨǷ�ȅÊǁȂǯ�ȅƽƨǸŧȂǷ�

ŖǋȂǯ�ȁƽǁƢǻ��
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ơȁƨººǯ�ȅƨǻơǂǠȈººǋ�ȁƨººƟ�ǭƧȁ�ǹƢººȇ��ǹƢǷƚººƻ�ňƢǯƨººƥƧƽƨƟ�ǎººƥ�ƨƦººȇƽƨƟ�ƙÊǂººǷƨƟ�

ǎƊǳƧƽ�ǺǸǐǿ�ǭƧȁ�ǺǐƊǴȇƨƟ�ȁ�ǺǇȁȂǼȇƨƟ���
ǎǼȈƦƊǳƨǿǁƨƥ�ƪǈƻƨƟ�ȅơÊǁ�ǀǏȂǻ�ƚƥ�Ǎƽȏ�ȅǁƢƥƨǳ��Ȇƻƚǋ�ŉƽ�

ǎºººººǼǏƽ�ơȂººƻ�Ŗººǋƨǿƨƥ�ȁȂººǷƨǿ�ƪȈƻƚǋƚººƫ�ǶººƫȂººǗ�

ƨººȇơȂºººººººººººººººººƻ�ǵƨºººƟ�ƨǯ�ƨººººººººººȇơȁ�ƪººǐƯ�ȆºººººººººǓƚƥ�

�ǎƥ�ƧƾǼǐǿ��ǎºººººººººººººººººººººººººººǼǐƫȁȂǈƥ�ǉƚƫ�ƨǯ�ƨŧƧÊǁ��
�

������ǎƊǳƨƟ�ƨǯ�ȅƨƥƧƽƨƟ�ǎƥ�ƧŚǟƢǋ�ȁƨƟ�ǹƢȇ������ňƢǯƧȁƊȐǐƯ�ȅƧǁƢǷƿ�ǺǷơȂƻ��ņơǃƨƟ�
��ƧƾǻƨǓ����

ǎƊǳƨƟ�ƨǻơȁƨǳ��ǵƢȇƨƻ�ȅƨǻƢȇǁȂǠǋ�ǎƥ�ƧǂǠȈǋ�ȁƨƟ�ǹƢȇ��
ǶºººººººǌȇǁƢǯƢƟ�ȁ�ǵƚƻ�ƨȇơƽȂƻ�ȅǁƢǰǇƧƽ�

ǶǌȇÊǁ�ơƽȁƨƟ�ŖǇƧƽ�ƨǳ�ǶǓƧƽ�ȆǓǁƨǿ�ƚƥ�

ȈǿǵƨǰȇƧƽ�ȆǓǁƨǿ��ƨȈȈǻ�ǵƚƻ�ƪǇƧƽ�ƨƥ�ȅǁƢǯ�ǒ�

ǶººººººººººǌȇǁƢƦǿƢǻȂǗ�ƢƬǌǐǿ�ƢǯƧƽ�ȆǸǐƯ�ȁƨƟ�

�

�

ǎƊǳƧƽ�ǹƢȇ��
ƢǻơÊǁ�ňƢȈǗ�ňƢǇ�ơƽȂƻ�ƧƿƙÊǁ�ȁƨºººººƟ�

Ƣǻơǃ�ȁƨȇơƽȂƻ��ǵƧȁƧƽǂǯ�ƨƥ�ňơǄȇƧƽ�

ǶȈǔǐƯǁƨǇ�ȁƨƊǳƨǿ�ƧȁƢǼȇơƽ�ļƨȇƚƻ�ǁƨǿ�

�Ƣǻơƽ�ȆǓǁƨƥ�ƨǳ�ȆǷƧƾǻƨǿƨƳ�ȅȁƢƫȁȂǇ��
�
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�������ơȁƨºǯ�śǼºȈƥƨƟ�ǹƢºȇ�ƦǷƨǤǐºƯǁƨ��ȅ�ơȂºƻ���������ĿƧÊǂǋƨƟ�ȅÊǁȂºǯ�œǟƨºǯ�řºǏȂƻ�

�������������ƨƥ�ƽǂǯƨƟ�ǹƢȇȁȁÊǂƥƢƟ�ǎƥ�ƨǯ�ȁƨƟ�ȅƨǻơǂǠȈǋ�ȁƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ƽǂǯ�ǱȏƨºƷơȂƻ�ȁ
�ƨƥǁƨƦǷƨǤǐƯ�ȅơȂƻ���

��ǁƨƦººǷơǁƨƥ�ƽǂººǯƨƟ�ǹƢȇƾǻȁȂººƫ�ǁƙǃ�ȅƨººƊǳƨǷƢǷ�ǹƢǯƨǼȇƾººǋơǁ�ƨǨȈººǳƨƻ�ƨȇƚººƥǁƨǿ
�����ƧȁƨƫȂººǘǻƢȇƨƟ�ȁ�ȆººǇȁȂǻƨƟ�ǹƢººȇÊǁƧȁƢƥ�ǎººƥ�ȁǂººǧȂǯ�ȅǂǠȈººǋ�ơȁƨººǯ�ȅƨººǻơȁƨƥ

���ºǯ�śǼºȈƥƨƟ�����ƣƢƬƫƨƻ�ȅÊǁȂǯ�ȅǁƨǷȂǟ�ơȁƨ�ơȂƻ���ƪǐƥ�ȅǃơÊǁ�Ȇǐǳ��&�ƨƠȈǘƷ�%��ƩǂǗ�ȅ
������������ǂƬȈǓƨǯ�ƩǂǗǁƧȁ�ǎǳ�řǐƊǳƨƥ�ȂǯƢƫ�ƽǂǯƨǻ�ȅƽơǃƢƟ�ȁ�ǹơƾǼȇǃ�ȆųȂǯ�ƨȈƬǈƻ�ȁ

��ƽǂǯ�ȅƽơǃƢƟ�ƢƴǼȈƟ�ȅƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ƪǐƥƨǻ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�&ƔơǂǠǌǳơȁ�ǂǠǌǳơ+%�
����������ǹƢǨǧƨǟ�ȅǁȂǯ�ňƢũȂǟ�ơȁƨǯ�śǼºȈƥƨƟ�ǹƢºȇ�ơȂƻ���ƪǐƥ�ȅǃơÊǁ�Ȇǐǳ�&��ǁƢƷ�ȆǇ

�ĺơǃ�ȅÊǁȂǯ%����������ƨǯ�ȅƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ȁȂƥ�ƧȁƨƟ��ňƢǯƧǂǠȈǋ�ǁƨǇƨǳ�ƧȁƨǻơƾǼȇǃ�ƨƬǈƻ
ȁȂƥ�ǹơƽƢǼȇǃ�ƨǳ�ǁƨǿ�ȁƨƟ�ơǂǯ�ƾȈǿƨǋ�ǹƢũȂǟ���ƧȁƢǓǁƨǇ�ǹƢǷƨǿ���

�

�����ơȁƨºǯ�śǼºȈƥƨƟ�ǹƢºȇ�&��������ǹƢȈǧȂºǇ�ĺƨºƟ�ȅÊǁȂºǯ�ȅƨºȇȁƢǠǷ�%��������ƨǳ�ȁ�ȅƚºƻ�ƨºǳ�ơȂºƻ
����ƪǐºƥ�ȅǃơÊǁ�ȆºǯȁƢƥ��&�������ȅŚºǸūơ�ǡǂºǨǷ�ȅÊǁȂºǯ�ȅƾºȇǃƨȇ������ǁƨǇƨǳ�ǹơƾǼȇǃ�ƨƬǈºƻ

�ºƟ�������������������ƥ�ǁƨƦºǷơǁƨƥ�ňƽǂºǯ�ȅǀºǏǁƽ�ǵƧƽ�ȁ�ǹƽǂºǯ�ȅȁƧÊǁƧƾºǏǃ�ȅƨǘºǏÊǁ�ƨºǳ�ƨºǯ�Ƨȁƨ�ƨ
�ƽƢȇǃ�ȅÊǁȂǯ�ȅȊƊǳȁƾƥƨǟ��ȁ�ňƢǯơǂƥ���Ʊ�ŇƢǣȋơÎÔ��ÒÓ����

������������������ȁ�ǩƧǁƢƟ�ňƽǂǯ�ƵƽƨºǷ�ǭƧȁ���ǺǷơǁƨºƷ�ơȁƨºǯ�ȅƨǻơǂǠȈºǋ�ȁƨºǳ�ƢǿƧȁǁƨºǿ�
�ȆǈȈƯ�ǺǏȁơƽ���ǵƢȇƨƻ�ȁ�ňƢƥƨǳƢƫ�ȅơǃƧǁ�ňƢǯƧǂǠȈǋ�ǭƧȁ�ƪǐƊǳƧƽ�ǵƢȇƨƻ����

ơǁƨǯ�ƨǻƚǯǁƨǇƨǯ�ǺǐƊǳƧƽ�ǹ��ǵƧƽƢƥ�ŖǇƨǷ�

ǵƧƽƢǻ�ƲǻơȂƫ�ȁ�ǅȁƨƫ�ǹơȁƨƥ�ƨǰǔǏȂǗ�ǺǷ�

ȆºººººǓƚƥ�ǶƬǇǁƨƯ�ƨǻƢźƨǷ�ȁ�ǶǋƚƻǁƨǇ�

ǵƧƽȏ�ŖǇǁƨƯƚƻ�ƨǳ�ƚƻ�ƨǯ�ƨȇƚƥ�ǁƨǿ�

�
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ƪǐƊǳƧƽ�ǹƢȇ��

ǵȁơǁƚǋ�ȅƨǷ�ƨƥ�ƢǻƽǂǷ�ƨǳ�ƨǗǃƚƻ�ƹƢƟ�

ǵȁơǁǀºººººººººǐǻ�ƢǯƨǻƢźƨǷ�ȅǁƨƦǐǇ�ǂǏƿ�

Śºººººƥ�ƧȁƨƬǏƽ�řǷ�ǎƫƨǷƢȈǫ�ȅƿƙÊǁ�ǎǯ�

ǵƚƥ�ǒȈǿǵȁƢǰǼƻ�ȅƨǷ�ȆǷƚǓ�ƨǳ��ǍÊǁƨǗƨǻ��

�

�

�ƩƨƦººƊǳƨǿ��������ȁȊººƥ�ȁƽǂººǯƨƟ�ȅƽƢººȇǃ�ƢƬººȇƨƯ�ƢƬººȇƨƯ�ȅƚººƻ�ȆǷƧƽǁƨººǇƨǳ�ǉƨººǷƨƟ
�ƧȁƨȇȁȂºƥƨƟ������������ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ�Ȇȇơȁƽ�ǵȐǈȈƟ�ǊǐƯƨǳ�ȁȂƥ�ǵƨºǯ�ƢƫƧǁƨºǇ����ƨȈǷƗ��řƥ��

����ǹƢȈǼȇǂƫȁƢǓǁƨƥ��ȁȂºƥ�ƪºǇȁȁǁƽ���ǲǘƻơ�%������ȁȂƥ�ňơǂǇƨǻ�ȁƨƟ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ�ȁȂƥ
Ǯȇǁƨººƻ�ƧȁƨººǷƨƟ�ȆººǷƧƽƨǳ�ǂººƫ�ȆººǰƊǳƨƻ�ǵȉƨººƥ�Ƣƫƨººǿ�ǹȁȂººƥƨƟ�ǂǐººǧ�ƨººǯ�ǹȁȂººƥ�

���ºƥ�ȆǷƧƽǁƨºǇƨǳƨ�ǟ�ňƥƨ����ǭƧȁ�ȆǰǐºǻƢǰƊǳƨƻ�ǹƢǯƨȈºǇƢƦ�&��������ȁ�ƨǷąǂăǿ�Ǻƥơ�ȁ�ƽǂƥ�Ǻƥ�ǁƢǌƥ
����������ǅơƚºǻ�ȂºƥƗ�ȁ�ƾȈºǳȂǳơ�Ǻºƥ�ǶǴǈºǷ�������ȆºȇơȁƽƢƫ����������ƨǰǔǏÊǁ�ǹƢǷƨǿ�ǁƨǇ�ƨºǳ�ȁ�ǺƫƢºǿ

����ǹƢȈǌººººȈǫƧǁƢƟ�ƨººººǯ�ǹơȁƨººººǳ�ǹȁȂººººƥƨǿ�ǁƙǃ�ȆººººǓ�ǁƨººººǗƨƟ��ƧȁƨǼƬǌººººȇƙÊǁƨƟ
ǻƟƨǹƢȈǌȈǫƧÊǁƢƟ�ǁƨǇƨƥ�ǁƨǿ�ǎǳƧȁ�ƧȁƧƽǁơȂƻƨƧȁƨƫȂǗƨƠƊǳƨǿ�ơƽ���
�

����ȆººƷƽƨǷ�ƨººǯ�ǮººǏǂǠȈǋ�ǭƧȁ�ǺǷơǁƨººƷ�ơȁƨººǯ�ȅƨǻơǂǠȈººǋ�ȁƨººƟ�ƢǿƧȁǁƨººǿ�
ǎƊǳƧƽ�ȅƧŚǟƢǋ�ȁƨƟ�ǭƧȁ���ǎǼǏȂǓƨƟ�ȅǁƧƽ�ǁȁȂǼǇƨǳ�ȁ�ȁƢǯƨƟ�ǮǐƬǋ���

ƚƥȁƨǋ�ǭƧȁ�ȆǨǳȁǃ�ǄǗǂǐǻ�ǭƧȁ�ȅȁƢǓ�

ƚºººººººƫ�ƨȇƨǿ�ǎǯ�ƨǳ�ƩƨǻƢǷƨƟ�ǖǻƢǷ�ȅƨƟ�

� 
��������������Ư�ƨƬƊǳƢǗ�ƚƥ�ơƾȇƢȈƫ�ƨºǯ�ȅƨºǻƢǷơǁƨƷ�ƧǂǠȈºǋ�ȁƨºǳ�ƢǿƧȁǁƨºǿ�ǐňƽǂǰ��ļƨȇƢƟ�

�ơȂºƻ�Ɵ��ƧȁƨƬºǏǂǻƚǿƨ�������������ȆǷƧƽƨǳ�ǵƚƻ�ƨǯ�ƧȁȐǫƨºǋ�ȅƧȁƧÊǁƙǃ�ȏƨºǷ�ȁƨºƟ�ǭƧȁ�



�������������������������������������������������������������ÊçĠĹñŎÈ��ħĜ�ëĉŎô�¼ĥÔī¹�Ī�ĦĪ�ħĥŎĤŃĨ��������������������������������������������������������./
�������������ļƨȇƢƟ�ƨºƥ�ȅƨƬºƊǳƢǗ�ȁ�ƪǈºȈƥ�Ƕǐºǳ�ȅƚºƻơȂƻ��ƩȂǘȇƧƽ�ȁƽǂǯƨƟ���&������ơƾȇ�ƪƦƫ

ơƾƥ�Ƨȁ�ƪǰȇơƽ�ƨƥ�ƪǯȁƢƥ+����%��

 
Ǻȇƨǰƥ�ǭƨȇƨƬǇƧȂƊǳƨǿ�Ƨǂǐǳ�ƨƬǈȇȂǐƯ��

ǺǼǋƨǓ�ǎǇ�ƧȁƧǂǠȈǋ�Ȃǐǻ�ƨǼǏǂƻƨƟ�ƨǯ�ȅƨǻƢƫƨȇƢƟ�ǵƨƟ��
�řººǋƨǓǵƨººǯƨȇ������ǂǠȈººǋ�ƨººƥ�ƊǱƨǰǐººƫ�ơȁƨººǯ�ȅƨººǻƢƫƨȇƢƟ�ȁƨººƟ�ǭƧȁ�ƨƬººǇȁȁǁƽ�

����ǹƢººǿ�ȆººǰƊǳƨƻ�ȁ�ǹƢǯƧǁƨƦººǼȈǷƨǳ�ǹǁƢººƫȁȁ�ȁ�ȅǁƢǗƿƚººǷƢƟ�ȁƾººǻƨƯ�ƨººǯ�ǺººǏǂǯƨƟ
�ƨǳ�ƚƥ�ǹƧƽƨƟơȂƻ�ȅȏ�ƧȁƨǻơÊǁƨǗ�ȁ�ǹƢǇǂƫ�ơȂƻ��

ǭƧȁ��ǎƊǳƧƽ�ȅȂƷƨǷ��
ȂƦƥƨǋƨƫ�ȆǯŚǋ�ǎƥ�ǅƨƥ�Ƣƥ��ƢȇȂƷƨǷƭȁƨƟ�ȁ�ǵƨºººººººººººƥ��

ººººººȈƷȁƨƫ�ňƨǷơƽ�ǅƨƥ�Ƨǂǘƥ�ȅƾºººººººººººººººº���ƾƷơ�ƅơ�Ȃǿ��
�řȈƥƧƽ���ƾƷơ�ƅơ�Ȃǿ��ǹƢǯƨƫȁƨǗǄǷ�ȆųȂǯ�ňƢǯƨǼǏȂƻ�

ǱȂǬǳȂǫ�ƧȁƨƫƢǿ�ȆȈƷơǁȂǇ�ơȁ�ǹƨƦȇƧƽ�ƨǯ��ơǂƷƨǇ�ȁƧȁƧÊǁ��
�

ǵƧȁȁƽ�řǋƨǓ�ǺǏǂǯƨƟ�ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƨƬǋǃȂǗǁƨǇ�ȁ�ǭƙŚǓ�ƨƥ�ƊǱƨǰǐƫ���
�

ǵƨȇ�ǎǇ�řǋƨǓ��ƨǋƨƥ�ȁȁƽ��
Î��Ȉººǋ�ȅƧȂǐººǋƨǳ�ƨǰǻȂººǓ�ȅƚººƻ�ǹƢǯƨººƫƨȇƢƟ�ƢȈººƫ�ǹƢȈǠƳƨººǇ�ȁ�ǺǻƢǌººƻƨƯ�ȁǂǠ

ȈƬȇǂºººƥ�ǉƧȁƨºººƟ�ƨºººǯ�ǍǂºººǯƨƟ�ȅƽƨºººƥȈ�ļƨºººȇƢƟ�ƨºººǳ�ƨơȂºººƻ�ȆǰǐºººǇƨǯǁƨǿ�ƨºººǯ�
ƩƢǗƨƟ�Ȇǌȇǂǐƻ�ȁ�ƪǋơƽƢƯ�ȂǰƊǳƨƥ�ǎƥƢǻ�ǁƢƦǿƢǻȂǗ�ǭƨǻ�ƧȁƨƬǐǼǏȂƼȈƥ��

Ï�������������������ǺǏǁƽÊǂƥƧƽ�ǁƧƽ�Ƨȁƨǻƽǂǯ�ǎºƯ�ƨƬºƊǳƢǗ�ȅƧȂǐºǋƨǳ�ƨºǯ�ȅƨºǻƢƫƨȇƢƟ�ǵƨºƟ��ǭƧȁ
ƩȂǘȇƨƟ�ƧȁȐǫƨǋ�ƨǳ�ƨǯƨǇƨǻƢǻơȂƻ�ȏƨǷ�ǹƢŤȂǗ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ���

 
�



�������������������������������������������������������������ÊçĠĹñŎÈ��ħĜ�ëĉŎô�¼ĥÔī¹�Ī�ĦĪ�ħĥŎĤŃĨ��������������������������������������������������������.0
�ǹƢǻƢǸƊǳȂǈǷ����ȁơǀǐǿ�ňƢƬǈȇȁƨǋƚƻśǘǻƨǇ��

������Ȉǻ�ƧƾǻƨǷƨƟ�ǁƨǿ�ƨǇƢƥ�ǵƨƟ�ƩƨƦºƊǳƨǿȈ����Ƨȁơǂǯ�ǅƢƥ�ȁƧȁơǂǇȁȂǻ�ƨǯ�ƨ�����Ƣƫ�Ƨǂǘƥ
����������ƪºǏƽ�ơƽ�ȅơȁƽƨºƥ�ǁƨºǿ�ƪȇƨºǯ�ȆºǇƢƥ���������ȁƢƟ�Ƨǂȇȁƨǿ�ǵƨƟ�ňƨƫȂºǗ�ƽǁȂºǯǍ��ǁƙǃ�

ƪǏǂǗƨƠƊǳƨǿ�����ơƽ�ơȁƽ�ƨƥ�ȅǂƫƢȇǃ�ǊȈǼǷ�ƨȇƚƥƢǻ�ǿ�ȁ�ǶǓǂƫ�ȆǔȈ��
�
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